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il Ausgangsthese

,lechnische Innovationen und globale
4 Herausforderungen entwickeln sich in einem
solchen Tempo, dass klassische Aus- und
Weiterbildungsformate nicht mehr ausreichen!”

#Organisationsentwicklung #Selbstlernen #Motivation
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Wie ein mind set verandern?
Wie neues Lernen umsetzen?

#organisationsentwicklung
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T Unternehmenskultur und mind set

Oldenburg

Unternehmenskultur im Eisbergmodell

Zu den sichtbaren

Kulturelementen Vision
gehéren: —
Leitbild Strategie
AuBendarstellung

Nicht sichtbare
Kulturelemente

sind:
Nach Edward T. Hall
SR Dr. Joachim Stéter, Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg - Center fiir ARBEITSBEREICH
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How to change? Change-Management

» Reaktionen auf Veranderungen*:

Face-to-face

Hoch
= 20 % der Betroffenen Videokonferenz
optimistisch, 60 % leicht Telefon
skeptisch, 20 % : :
Wid[:arstandskacr)n fer i e
P Computerkonferenz
= Widerstand = Feedback Telefax
E-Mail
= Vorwande filtern, auf legitime Briefpost/ Dokument -
edrig

Einwéande eingehen

>

[ Overcomplication

(Mehrdeutigkeit; zu viele Nledrig Mittel Hoch
= Ziele und Nutzen transparent Nebeninformationen) s
2 " 72 Ovrsmpifcatr il i
kommunizieren (unpersénlich; kein Feedback) 9

*https://klardenker.kpmg.de/customer-insights-hub/change-
management-ist-tot-lang-lebe-das-lean-change-management/
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Paradigmenwechsel

Top Down Bottom Up/Top Down
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Veranderungen umsetzen

WATERFALL

PLANEN & ANALYSIEREN
GESTALTEN ~ PROGRAMMIEREN
TESTEN  KORRIGIEREN
BEREITSTELLEN

AGILE

Von: https://magazine.arcmedia.ch/agil-vs-wasserfall/

» Veranderungen flexibel umsetzen

= Zwischen-Evaluationen einbeziehen
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Strategien QQ A

Abb. 1c Bipolare Strategie (nach Vahs 2015, S. 360)

- - a

Abb. 1d Center-out-Strategie (nach Vahs 2015, S. 360)

Abb. 1e Multiple-Nucleus-Strategie (nach Vahs 2015, S. 360)
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Warum das Ganze?

= Welche Qualifikationen und Bedurfnisse der
Mitarbeiter*innen beeinflussen die
Organisationsentwicklung?

= \Wie kann erforderliches Fachwissen vermittelt
werden?

= Wie kbnnen Mitarbeiter in
Neuerungsprozessen motiviert werden?
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Wie neu lernen?

#selbstlernen
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Do Herausforderungen

Herausforderung in der Spitze:
Spezialisten fir den Umgang mit
transformativen Technologien werden in
allen Branchen benotigt und sind eine
knappe Ressource am Arbeitsmarkt

Tech-

Spezialisten
(z.B. Big Data Analysten,
UX-Designer, Robotik-
Entwickler)

Digitale Nicht-digitale Herausforderung in der Breite:
Schliissel- | Schliissel- Neue Arbeitsformen erfordern

qualifikationen | qualifikationen SiE Ve maectes Setu

(z.B. Datalliteracy, | (z.B.Adaptionsfahigkeit, SCh'““e'q"’la"F;';?“ﬁ bei
Kollaboration, digitales Lernen) | unternehmerisches Denken) allen Mitarbeitern

https:/iwww.stifterverband.org/future-skills/framework
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Lernansatze und Implikationen

Y
«® &

Cognitivism Constructivism

Was/ L Erstellen Analysieren

= L Lrrs Lo
Anwenden

Wo? Learning Management System Person_al SEELTIE
Environment
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Orenaueg Praxisbeispiele

International Maritime Management (M.Sc.) im Uberblick

What is Zielgruppe Abschluss Studienbeginn
Aeciuad Local
||1‘1::}1(\J{: cohorts? Self-paced? Nautische Offiziere_innen Master of Science (M.Sc) Mérz und September
* 1,0007 _0pen_ Nachwuchsfihrungskréfte
* 10,0007 regls’[ratlonD
* 100, ooo ? Start/end dates?
—— / College credits? Studiendauer Voraussetzung Studienform
FOCUSON e
SCALABILITY 4 Flexibel / 10 Module / 90 LP grundstandiges Studium Berufsbegleitendes Fernstudium
Badges?
_ g 1 Jahr Berufserfahrung
— Role of the
HASSIIIE OPEN IIIlIIIE COURSE instructor?

interaction?

Free of charg Scripted assessments

/ \ Learning
Open content? / R‘“' time \ community? International Maritime English Conference
e?

FOCUS ON
K? —
COMMUNITY o le? and feedbacl IMEC 2014 - The Netherlands
AND CONNECTIONS ‘
) CCBY 20 view terms
P File: MOOC poster mathplourde png
© Created: 13 April 2013
THE MARITIME ENGLISH MOOC:
USING THE MOOC TECHNOLOGY
TO FLIP THE CLASSROOM
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Wie (Selbst)-Lernen forden?

#motivation
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Self-Directed Learning Readiness (SDLR)

—
1) Offenheit fir das Lernen
2) Selbstverstandnis als effektiv Lernender

. . 3) Initiative und Unabhéangigkeit beim Lernen
» SDLR = die Fahigkeit eines

Erwachsenen fur selbstgesteuertes
Lernen (Guglielmino, 1977) ——

4) bewusste Ubernahme von Verantwortung fir
das eigene Lernen
5) Freude am Lernen
= basierend auf acht Faktoren 6) Kreativitat
(neuere Studien bestatigen eher vier Faktoren¥*)

7) positive Zukunftsorientierung

8) Fahigkeit, grundlegende Lern- und
Problemlosungsfahigkeiten zu nutzen.

\
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Motivation durch Selbstlernen fordern

Hirden

= wenig Zeit
» wenig Motivation
» heterogene Zielgruppen

= (ggf.) wenig Prasenz

Dr. Joachim Stoter, Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
C3L & Arbeitsbereich Weiterbildung und Bildungsmanagement

Ansatzpunkte

» Mehrwert von Prasenzen herausstellen (keine Faktenvermittiung
- Fokus auf Praxis-Transfer)

= Selbstlernen strukturieren und steuern
» flexible Betreuung

» eigenstandiges Wiederholen (bis zum Verstehen) ermdéglichen —
Zwischenerfolge riickmelden

= verschiedene Lernkanéale nutzen
= Wettbewerb zwischen Teilnehmenden und Lernen in Teams

» gezielte Nutzung des unterschiedlichen Vorwissens

(vgl. Siegel, Engelbert & Morisse (2016) & Doyeé (2017))

Center fii ARBEITSBEREICH
S berelane ' weiterbildung und
Lernen 4 ll bildungsmanagement (we.b)
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Dr. Joachim Stoter
Center fir Lebenslanges Lernen C3L
j.stoeter@uni-oldenburg.de
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Links/Literatur

= Doyé (2017) Lernerfolge durch online-unterstitztes Selbststudium in der Weiterbildung — Ergebnisse einer
vergleichenden Studie des IAW

» Hanft, Bischoff & Kretschmer (2019): Studienmaterial Organisationsentwicklung.

= Hendry G, Ginns P. Readiness for self-directed learning: validation of a new scale with medical students. Med. Teach.
2009; 31: 918- 920: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3109/01421590802520899

= Nerdinger, Blickle & Schaper (2014): Arbeits- und Organisationpsychologie.

= Siegel, Engelbert & Morisse (2016). Einsatz von E-Learning in Angeboten der beruflichen Weiterbildung — Hirden und
deren Behebung.

= https://www.jade-hs.de/unsere-hochschule/fachbereiche/seefahrt-und-logistik/studiengaenge/international-maritime-
management-msc/#c64222

= https://www.researchgate.net/publication/289347024 THE MARITIME ENGLISH MOOC USING THE MOOC TEC
HNOLOGY TO FLIP THE CLASSROOM

= https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/nachhaltige-implementierung-lerninnovationen-digitale-medien-
arbeitspapier-16

= https://hochschulforumdigitalisierung.de/de/thesen-digitalisierung-hochschulbildung

= https://www.stifterverband.org/future-skills/framework
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