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GreenPorts - Zukiinftige Mobilitit in Hafen \§

21. September 2021 | 14:00 - 15:30 Uhr
Online-MeetUp | Microsoft Teams

Nachhaltigkeitsincentives
fur das Hafenmanagement

Dr. Klaus Harald Holocher

Professor fur Europaische Verkehrswirtschaft und Hafenmanagement
Jade Hochschule, Fachbereich Seefahrt und Logistik in Elsfleth

Elsfleth, 21.09.2021
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AGENDA SR

= Aspekte der Nachhaltigkeit
= Green Ports: im Hafen, zur Seeseite, zur Landseite
= Okonomische Nachhaltigkeitsanreize fur das Hafenmanagement

= Mobilitat im Hafen — okologischer als bisher
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ASPEKTE DER NACHHALTIGKEIT
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Nachhaltigkeit umfasst ublicherweise:

= Okologische Nachhaltigkeit
= Soziale Nachhaltigkeit
= Okonomische/wirtschaftliche Nachhaltigkeit
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JADEHOCHSCHULE

UN: 17 NACHHALTIGKEITSZIELE
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Abbildung 1: The Wedding Cake. Darstellung der SDGs in Hinblick auf ihre systemische Einbettung
und Interdependenz?
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2 Quelle: Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stock-
holm University (https://stockholmresilience.org/research/
research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.
html; letzter Zugriff: 23. Mérz 2020)

)

Quelle: Azote Images for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University

Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit: Umweltpolitik fur eine nachhaltige Gesellschaft, Sept. 2020 Berlin, S. 8
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ASPEKTE DER NACHHALTIGKEIT FUR HAFEN A et s
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FIGURE 1 4

ESPO GREEN
GUIDE 2021

A MANUAL FOR
EUROPEAN
PORTS TOWARDS
A GREEN FUTURE

The Top 10 environmental

priorities of European ports 5 %
for 2020 !
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Top 10 environmental
— priorities of European

imdreimen | ports for 2020

4. Atthe time of publication of the Guide; available at https://wvw.espo.be/practices

10 ESPO Green Guide 2021
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DREI SAULEN DES GREEN PORTS- KONZEPTS

= Hafen als Ver- und Entsorgungsstation fur Green Shipping:
Vorhalten der erforderlichen Einrichtungen, um nachhaltigen Seetransport zu
ermoglichen

= Hafen als Standort fur ,,Grune” Unternehmen (Hafendienstleister und
Hafenindustrie) und Behorden: nachhaltiges Wirtschaften im Hafen

= Hafen als Schnittstelle zwischen Seetransport und Landverkehr ,Green Port
Gateway": Ermoglichung nachhaltigen Hinterlandverkehrs insbesondere per
Bahn und Binnenschiff
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OKONOMISCHE ANREIZE FUR OKOLOGISCHES HANDELN O e
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BLG® Vergutung des Vorstandes der BLG seit 2015
2020 K, L. Nachhaltigkeitsbonus: die Bemessung erfolgt durch den Vergleich des geplanten
betiche durchschnittlichen EBT uber drei Jahre mit dem tatsachlich realisierten

durchschnittlichen EBT (Zielerreichung).

Earnings before taxes (EBT) ist eine Messgrolde fur das Betriebsergebnis, d.h. die
Nachhaltigkeit wird rein ockonomisch gemessen!

Nachhaltig-
keitsbonus

Erfolgsabhingige Neues VergutungsmOde" 2021

Vergiitung

Drei ESG (Environment, Social, Governance)-Ziele: ein 6kologisches, zwei soziale

Okologisches Ziel: der Nachhaltigkeitsbonus des BLG-Vorstandes ist abhangig
von der CO2-Reduzierung (tatsachlich erreichte im Verhaltnis zur geplanten
Reduktion)
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OKONOMISCHE ANREIZE FUR OKOLOGISCHES HANDELN RS
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Vergutung des Vorstandes
der HHLA

HHLA | (RN

GESCHAFTSBERICHT

2 O 2 O HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK
AKTIENGESELLSCHAFT

Vergutungshohe der Vorstande nach unterschiedlichen Szenarien

Stand: 31. Dezember 2020

0 9% Die Auszahlungshohe der variablen Vergttung 100 %
Minimum ist auf maximal 100 % der Festverglitung begrenzt. Maximum

Erfolgsabhdngige @ EBIT
Vergiitung (vor Pensionsrickstellungen, abzuglich auBerordentlicher Ertrage)
Berechnet auf Basis
einer dreijéghrigen S
Bemessungsgrundlage Nachhaltigkeitsziele

Wirtschaft @ Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)

Okologie CO,-Reduzierung’

Soziales Aus- und Weiterbildung, Gesundheit und Beschaftigung
Erfolgsunabhangige
Vergiitung
Zuzlglich

Nebenleistungen

1 Pro umgeschlagenem und transpartiertem Container

HHLA-GESCHAFTSBERICHT 2020 Seite 62
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DREI SAULEN DES GREEN PORTS- KONZEPTS - JADEHOCHSCHULE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

HEUTIGE VORTRAGE .

= Hafen als Ver- und Entsorgungsstation fur Green Shipping:
Vorhalten der erforderlichen Einrichtungen, um nachhaltigen Seetransport zu
ermoglichen — Hafenschifffahrt Flotte Hamburg

= Hafen als Standort fur ,,Grune” Unternehmen (Hafendienstleister und
Hafenindustrie) und Behorden: nachhaltiges Wirtschaften im Hafen —
Arbeitsgerate von Kalmar

= Hafen als Schnittstelle zwischen Seetransport und Landverkehr ,Green Port
Gateway": Ermoglichung nachhaltigen Hinterlandverkehrs insbesondere per
Bahn und Binnenschiff — und Hinterlandverkehr per Hyperloop
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MOBILITAT IM HAFEN — OKOLOGISCHER ALS BISHER CEHEEL

e HyperPort - Eine nachhaltige Losung fur den See-
hafenhinterlandverkehr

Gerlinde John, Hamburger Hafen und Logistik AG

e Grune Zukunft von Hafenequipment
Hans Goétz, Kalmar Germany GmbH

e Grune Strategie der Flotte Hamburg

Karsten Schonewald, Flotte Hamburg GmbH & Co.
KG
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