
Nachhaltigkeitsincentives
für das Hafenmanagement

Elsfleth, 21.09.2021

Dr. Klaus Harald Holocher

Professor für Europäische Verkehrswirtschaft und Hafenmanagement
Jade Hochschule, Fachbereich Seefahrt und Logistik in Elsfleth



2

AGENDA

 Aspekte der Nachhaltigkeit

 Green Ports: im Hafen, zur Seeseite, zur Landseite

 Ökonomische Nachhaltigkeitsanreize für das Hafenmanagement

 Mobilität im Hafen – ökologischer als bisher
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ASPEKTE DER NACHHALTIGKEIT
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Nachhaltigkeit umfasst üblicherweise:

 Ökologische Nachhaltigkeit
 Soziale Nachhaltigkeit
 Ökonomische/wirtschaftliche Nachhaltigkeit
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UN: 17 NACHHALTIGKEITSZIELE
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Quelle: Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit: Umweltpolitik für eine nachhaltige Gesellschaft, Sept. 2020 Berlin, S. 8
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ASPEKTE DER NACHHALTIGKEIT FÜR HÄFEN
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DREI SÄULEN DES GREEN PORTS- KONZEPTS
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 Hafen als Ver- und Entsorgungsstation für Green Shipping: 
Vorhalten der erforderlichen Einrichtungen, um nachhaltigen Seetransport zu 
ermöglichen 

 Hafen als Standort für „Grüne“ Unternehmen (Hafendienstleister und 
Hafenindustrie) und Behörden: nachhaltiges Wirtschaften im Hafen

 Hafen als Schnittstelle zwischen Seetransport und Landverkehr „Green Port 
Gateway“: Ermöglichung nachhaltigen Hinterlandverkehrs insbesondere per 
Bahn und Binnenschiff 
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ÖKONOMISCHE ANREIZE FÜR ÖKOLOGISCHES HANDELN  
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Vergütung des Vorstandes der BLG seit 2015

Nachhaltigkeitsbonus: die Bemessung erfolgt durch den Vergleich des geplanten 
durchschnittlichen EBT über drei Jahre mit dem tatsächlich realisierten 
durchschnittlichen EBT (Zielerreichung).

Earnings before taxes (EBT) ist eine Messgröße für das Betriebsergebnis, d.h. die 
Nachhaltigkeit wird rein ökonomisch gemessen!

Neues Vergütungsmodell 2021

Drei ESG (Environment, Social, Governance)-Ziele: ein ökologisches, zwei soziale

Ökologisches Ziel: der Nachhaltigkeitsbonus des BLG-Vorstandes ist abhängig 
von der CO2-Reduzierung (tatsächlich erreichte im Verhältnis zur geplanten 
Reduktion)
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ÖKONOMISCHE ANREIZE FÜR ÖKOLOGISCHES HANDELN  
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Vergütung des Vorstandes
der HHLA

Seite 62
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DREI SÄULEN DES GREEN PORTS- KONZEPTS –
HEUTIGE VORTRÄGE
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 Hafen als Ver- und Entsorgungsstation für Green Shipping: 
Vorhalten der erforderlichen Einrichtungen, um nachhaltigen Seetransport zu 
ermöglichen – Hafenschifffahrt Flotte Hamburg

 Hafen als Standort für „Grüne“ Unternehmen (Hafendienstleister und 
Hafenindustrie) und Behörden: nachhaltiges Wirtschaften im Hafen –
Arbeitsgeräte  von Kalmar

 Hafen als Schnittstelle zwischen Seetransport und Landverkehr „Green Port 
Gateway“: Ermöglichung nachhaltigen Hinterlandverkehrs insbesondere per 
Bahn und Binnenschiff – und Hinterlandverkehr per Hyperloop 
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MOBILITÄT IM HAFEN – ÖKOLOGISCHER ALS BISHER
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !
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