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Das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Lingen

Wir...

sind kein Unternehmen, sondern ein zeitlich begrenztes Férderprojekt des

Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie.
Gefordert bis September 2020.

unterstiitzen KMU in der Region Nord-West

befahigen Unternehmen, die Entwickiung SMarter Produkte,
digital vernetzbarer Dienstleistungen und digitater
datengetriebener Geschaftsmodelle voranzutreiben. Minster

RN _ Miinsterland
sind anbieterneutral und bieten unsere Leistungen kostenlos an. : Rt
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MARIKO GmbH

Projekte

Fordermittel
Projektmanagement
Inhaltiliche Projektarbeit

Green Shipping , u.a. LNG & H,
Digitalisierung
Young Talents

Training

Sicherheitslehrgange flur Bordpersonal

Technologie-Trend Scout

Sondierung
Information
Prozessentwicklung far Optimierung

Know-How Transfer

Veranstaltungen
Publikationen
Beratung

Interessenvertretung

Positionspapiere
Politikberatung
Politische Veranstaltungen
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Was wir Ihnen bieten...

Impulse & Workshops & Planung &
Gesprache Fachseminare Begleitung
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Status Quo der Beschaffung in der
maritimen Wirtschatft

Jorg Bontjer, MARIKO GmbH
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Status Quo

7" Schiff

=

Dienstleister Reederei

- Kommunikation zu Bestellung oftmals unzureichend oder manuell, zeitlich
asynchron, Medienbrche,...

Aber warum ist das so?
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Aufgaben/Prozesse an Bord fn,

i, Schiff
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Dienstleister Reederei

« Bedarfsmeldungen

Vessel Requisition

. Order Number: 001 /2020 ’ M AR I KO
« Lieferung oate 20112020

Department engine
Vessel DEMO VESSEL
Rank/Name CE DEMO

« Erstellung von Inventurlisten ot Lot

Next Ports Hamburg, Antwerp, Tilbury
- entkoppelter Prozess .
Info Maker: xyz, Type: abc, Serial Number: 123456, modifided performance type
Pos Catalogue Stock Quantity Unit Partnumber Description
1 demo-catalogue 1 10 pcs 12.34.56.78 ball bearing 1
2 demo-catalogue 0 5 pcs 12.76.33.97 ball bearing 2
3 demo-catalogue 0 1 pcs 56.76.34.12 operation hour counter
4 demo-catalogue 0 1 set 55.73.56.97 toolkit
5 demo-catalogue 1 Sm 43.11.42.56 pipe
6 demo-catalogue 1 1 pcs 76.32.7431 nozze
7
8
9
10
Remarks This requisition is very urgent!
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Aufgaben/Prozesse in Reederei/bel Shipmanager

« Erfassung von Bedarfsmeldungen, Serviceauftrage %

 Uberprifung Bedarf, Mengen, Qualitaten, F \
Vollstandigkeit (Crew: an alles gedacht?)

« Auswahl von Lieferanten, Dienstleistern an - i'

« Preisvergleich, Verfligbarkeit, Qualitat Dienstiester Reederei

« Ausldsung Bestellung
- Uberwachung Zwischenlager, Versand
« Rechnungskontrolle

 Erstellung von Kontenplanen, Uberwachung
Budgets

« Reporting an Controlling/Buchhaltung, z.B. Open
Amounts, PMS-Uberwachung

« Kommunikation mit Besatzungen
-> nur Tagesgeschéft, keine Innovation!
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Aufgaben/Prozesse Dienstleister, Hersteller

« Antwort auf Preisanfragen, Erstellung
Angebote

« Lagerhaltung

* Logistik

« Beschaffung bei eigenen Lieferanten
* Weltweites Lieferantennetz

« Vertragsmanagement

« Budgetkontrolle

« Vertrieb
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Wie lauft das aus Sicht der Besatzung/Einkauf?

Besatzung meldet Bedarfe

Transfer ,Requisition”

Feedback: Erhalt

Prufung/Freigabe

Erstellung von Preisanfragen / Vergleich von Angeboten

Auswahl Lieferant und Auslésung Bestellung
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Wie lauft das aus Sicht der Besatzung/Einkauf?

-2 |

ggf. Splitten von Requisitions

Uberwachung Lieferung, Riickinfo an Bord
ggf. Auslésung Speditionsauftrag

sporadisch Feedback

Kontrolle/Freigabe von Eingangsrechnungen
Uberwachung Budget

m Prinzip wie schon vor 10 Jahren!!!
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Probleme?
* limitierte Kommunikation Schiff-Land-Schiff Workflow e
_’ Vessel — Superintendent - Purchasing s
« manuelle Prozesse kosten viel Zeit/Nerven/Geld ﬁ[ = _‘—_ =
« unterschiedliche Preise und Verflgbarkeiten eeis B — - _
Splitting von Requisitions kostet noch mehr Zeit e Sttre

« Keine/rudimentare Lagerverwaltung an
Bord/Land

B
o)
s 2
Purchasing

« Kkeine eindeutig identifizierbaren Artikel

* |T-Systeme/Softwareldsungen oftmals teuer
oder nicht ausgereift

- kein Fortschritt
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« Nachrustung von Schiffen oftmals problematisch

« Zunehmende Altersstruktur der Besatzungen

« mangelnde personellen Ressourcen

« wenig Standardisierung

« Aktivitaten bzgl. Digitalisierung eher ,Insellosungen® = hohe Kosten

- ,Das haben wir schon immer so gemacht!”
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Digitalisierung im Einkauf: Potentiale &
Chancen

Frithjof Krusch, Ingenieurblro Heino Winter GmbH & Co. KG

Kl & Vernetzung: Erfahrungsbericht
Projekt ,MESH"

Henning Weise und Simon Burhorst, MESH GmbH

miinsterLAND
digital ¥ MARI

EMDEN-LEER



(7

5

Mittelstand 4.0

Kompetenzzentrum
Lingen

Fragen?

it.emsland

IT-Dienstleistungsgesellschaft mbH Emsland

miinsterLAND

.digital

¢ MARIKO

Mittelstand- @
Digital

< »

HOCHSCHULE OSNABRUCK
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENGES

University of Applied Sciences

HOCHSCHULE
EMDEN-LEER

Gefordert durch:

% Bundesministerium
£ fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages




Gefordert durch:

7 Mittelstand 4.0 Mittelstand- @ | i
r

und Energie
# Kompetenzzentrum Digital ®
Ll ngen aufgrund eines Beschlusses

des Deutschen Bundestages

To-Dos

* Ausbau Kommunikationssysteme

* Innovative Geschéaftsmodelle - Dienstleister

« Bildung von Netzwerken/Gremien/Kooperationen
« Entwicklung von neuen IT-Systemen

« Standardisierung

« GreenProcurement, GreenlLogistic

* Leuchtturmprojekte fordern

. . ® - Q\'S“‘PSUPP!«
« Schlissel zum Erfolg I: Bildung + bedarfsgerechte B [jinational & Igﬂh”
ipe - a Purchasing Z 2
Quialifizierung! Pa s LIRS

Tssociane™

« Schlussel zum Erfolg II: Digital Mindset!
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Ihr Feedback ist uns wichtig!

https://evaluation2.kompetenzzentrum-
lingen.digital/limesurvey/index.php/15089?lang=de
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Fragen oder Anregungen zu Digitalisierung?
Kontaktieren Sie uns!

Jorg Bontjer Marie Gloger Julia Burakov
+49 (0) 491 926-1185 +49 (0) 491 926-1189 +49 (0) 491 926-1183
joerg.bontjer@mariko-leer.de marie.gloger@mariko-leer.de julia.burakov@mariko-leer.de

www.kompetenzzentrum-lingen.digital
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Vielen Dank fur lhre Tellnahme!
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